Roland Berger Hrsg.

Handbuch
Europa '92

Strategien
fUr unternehmerische Erfolge
Im Gemeinsamen Markt

ECON Velag
Dussaldorf « Wiene New Y ork



Inhaltsverzeichnis

Der Européische Binnenmarkt -

Ein Schritt in Richtung Globalisierung. . . . . .. ... ... ... 9
von Roland Berger

DieWechensndgestellt . . . . . . . .. 9
Europa - en Tell der Triade........ 13
Herausforderungen fir die Unternehmen =~ . . . . . . . . . 20
Corporate Restructuring . . . . . . . .. ... 23
Exkurs: Diewirtschaftliche Offnung Osteuropas . . . . . . . . . . . 34

Euromarketing im Spannungsfeld zwischen
nationalen Bedirfnissen und globalem Wettbewerb. . . . . 39
von Heribert Meffert

Entwicklungen auf Seiten der Marktteilnehmer. . . . . . . . . 40
Anpassung der Marketingstrategien

und des Marketingmix in Europa . . . . . . . ... ... 44
Implikationen fur die marktorientierte Unternehmensfihrung .... 51

3 Landerstudien

Bundesrepublik Deutschland - Das Gewinnerland = =~ = = = = | 53
von Roland Berger
Ex-DDR-Hoher  Nachholbedarf ~ und  Wachstumschancen ... 68
von Roland Berger

Italien - Ein neuer attraktiver Markt innerhab der EG = = = = . = 77
von Mariano Frey

Spanien - Einer der Sieger des Binnenmarktes? .~ . . . . . 20
von Roland Berger

GrofRbritannien - Paradebeispiel inder Krise . .. . . . . . . . . . . 102
von Jacqueline Bauer nfeind

Irland - Nischenstrategien fuhren zum Erfolg . . . . . . . . . . . .. 114

von Jacqueline Bauer nfeind



Frankreich - Keimzelle der Européischen Gemeinschaft . . . . = 120
von Hatto Kéfer

Déanemark -

Nach mageren Jahren wieder neue Moglichkeiten . . . . . . . . 134
von Isabel Koch

Belgien und Luxemburg -

Auch kleine Lander mit Chancen . . . . . . . . . 139
von Jacqueline Bauer nfeind

Niederlande -

Ein traditionellesHandelslad . . .~ . . . . . . . ... . 147
von Jacqueline Bauernfeind

Griechenland -

Problematische Ausgangslage, j edoch unausgeschdpf te Potentiale . 158
von DionisisPanayotidis

Portugal -Viele Entwicklungschancen . . . . . . . . . . .. . . 167
von Christian Potthoff-Sewing

Branchenstudien

Der Finanzdienstleistungssektor -VieleWege fihren zum Ziel ... 181

von Jurgen H. Steuer

Die pharmazeutische Industrie -

Europaas Ausgangshasis fir Erfolge auf dem Weltmarkt =~~~ . 196
von Michael Thiess

Die deutsche Nahrungs- und Genulmittelindustrie -

von Jacqueline Bauernfeind

Die Verkehrs- undTransportbranche -

Dem groRen Binnenmarkt gilt allerhéchste Prioritéat =~~~ 224
von ClausGarbe

Die Automobilindustrie -

Unbehagen trotz Hochkonjunktur. . . . . . . . . . .. 237
von Otto Kalthoff

Die Bauindustrie -

Krisenbranche oder Wachstumsmotor? . . . . . . . . . . ... . . . . . 255

von Nikolaus Held
Die Telekommunikationsindustrie -

EineBrancheimUmbruch . . . . . . . ... ... ... ... ... ... 271
von Manfred Reichl

Die Medienbranche -

Globalisierung oder kulturelle Vidfdt?........ 281

von Eugen von Keller



Synopse - Gemeinschaftsstudie EG 92

Zidsetzung und Durchfihrung der Studie . . . . . . . . . . . . . 291

Zusammenfassung der Studienergebnisse . . . . . .. .. 29

Die Entwicklung zum Europdischen Binnenmarkt -

Historieund Fakten . . . . . . ... ... .. 297

DieErgebnisseimeinzelnen . . . . .. . .. ... 306

Branchenbetrachtung . . . . . . . . ... ... 322
DieAutoren . . . . . 336
Literaturverzeichnis = . . . . 337

Personen-und Sachregister. . . . . . . . . . 341



